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Politica de Investimentos

1. Objetivo geral

A Cabo Verde Investors Club, SGPS, doravante referida como “CVIC”, tem como missdo
financiar start-ups inovadoras e escaldveis em Cabo Verde e no continente africano, com foco em
modelos de negdcio que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido. A empresa
atuara como facilitadora de capital semente, investindo em start-ups com alto potencial de
crescimento, que oferecem solugdes para os principais desafios da Africa. A CVIC podera
assumir, para além do papel de investidor, um papel catalisador do ecossistema empreendedor,
promovendo coinvestimento, capacitagcdo e desenvolvimento de pipeline de projetos.

2. Limites e parametros de investimento

a)

b)

d)

O valor maximo a investir por ronda em cada start-up sera de 5.500.000$00 (cinco milhdes
de escudos cabo-verdianos) e o minimo, por norma, sera de 500.000$00 (quinhentos mil
escudos cabo-verdianos).

A CVIC podera realizar investimentos de menor montante, em caracter exploratorio ou
piloto, com o objetivo de dinamizar o ecossistema e desenvolver pipeline de investimento
futuro.

A empresa ndo poderd investir, no total, mais de 75% do seu capital em participagdes em
start-ups, garantindo uma gestao prudente do capital.

Anualmente o Conselho de Administragdo aprova outros paradmetros de investimento que
deverdo servir de orientagdo a avaliacdo das propostas pela Comissdo de Investimentos,
designadamente, a rentabilidade minima do capital (Return On Equity, ROE),
rentabilidade minima do investimento (Return On Investment, ROI), margem EBITDA e
Perda Maxima Esperada.

3. Dominios de incidéncia para o investimento

Os investimentos da CVIC serdo concentrados em start-ups que operam nas seguintes areas
prioritarias:

a)

b)

Tecnologia e Inovacao: Solucgdes tecnoldgicas disruptivas que oferecem novos modelos
de negoécio ou melhorias substanciais nos processos existentes, incluindo, mas ndo
limitado a,aplicagdes de inteligéncia artificial e machine learning, solug¢des de blockchain
para transparéncia e inclusao financeira;

Servicos Financeiros: Start-ups que promovem a inclusdo financeira, através de solugdes
inovadoras, como fintechs, que facilitam o acesso a servigos financeiros de forma segura
e acessivel;
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Comércio e e-Commerce: Modelos de comércio inovadores, incluindo plataformas de
comércio eletronico, que alavancam as redes de distribui¢cdo no continente africano;

Transporte e Logistica: Start-ups que apresentam solugdes inovadoras para melhorar o
transporte e a logistica, facilitando a mobilidade e distribuicdo de mercadorias no
continente africano;

Energia: Solucdes energéticas, com especial enfoque nas energias renovaveis, que
respondam a crescente necessidade de acesso a energia no continente africano;

Agronegocio e Seguranca Alimentar: Inovacdo na producdo, distribuigdo e
comercializacdo de produtos agricolas, contribuindo para a seguranca alimentar no
continente;

Saude e Educacio: Start-ups que melhoram o acesso a servigos essenciais de saude e
educacdo, especialmente em areas rurais ou marginalizadas;

Habitacao: Start-ups que desenvolvem solugdes inovadoras para o setor da habitagdo,
com foco na habitagdo acessivel e sustentavel;

Desporto: Iniciativas que promovam o desporto como ferramenta de inclusao social, bem-
estar e desenvolvimento econdmico;

Sustentabilidade, Ambiente e Adaptacio as Alteragdoes Climaticas: Projetos que
promovam a eficiéncia energética, a preservagdo dos recursos naturais € a transicdo para
energias renovaveis e adaptacao as alteracdes climaticas;

Agua e Saneamento: Empresas em fase de arranque que oferecem solugdes inovadoras
para melhorar o acesso a agua potavel e ao saneamento, contribuindo para a saude publica
e o desenvolvimento sustentavel.

A CVIC poderd investir em projetos fora das areas prioritarias, desde que apresentem elevado
potencial estratégico ou impacto relevante.

4. Exclusoes de investimento

A CVIC estd empenhada numa politica de investimento €tica e responsavel e, por isso, nao
investird em empresas que:

a)
b)

©)
d)

Tém por objeto atividades ilicitas ou envolvimento em praticas criminosas;

Atuam nos setores de bebidas alcodlicas, tabaco, jogos de azar ou outras industrias que
contrariem os principios de responsabilidade social e sustentabilidade.

Estejam envolvidas em violagdes de direitos humanos ou praticas de exploragdo laboral

Causam danos ambientais significativos sem planos de mitigacao
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5. Principios de Responsabilidade Etica e Social

As start-ups financiadas pela CVIC devem seguir rigorosamente os seguintes principios:

a)

Respeito pelas Leis e Instituicdes: Operar de acordo com as leis e regulamentos em vigor
nos mercados onde atuam.

b) Responsabilidade Social e Preservacio Ambiental: Adotar praticas empresariais que

c)

promovam o bem-estar social e a sustentabilidade ambiental, incluindo a adesdo aos
critérios ESG (Environmental, Social and Governance) nas decisdes de investimento.

Respeito pelos Direitos Humanos: Garantir que os direitos humanos sdo respeitados em
toda a cadeia de valor e nas operagdes da start-up.

6. Instrumentos de investimento

A CVIC podera utilizar um ou uma combinacdo dos seguintes instrumentos de investimento em
start-ups estratégicas:

a)

b)

c)

d)

2

h)

i)

Participacdo Acionista Direta (Equity Investment) - A empresa adquire uma participacao
acionista na start-up, tornando-se socia do negocio;

Participacio Preferencial (Preferred Shares) - Agoes que oferecem direitos preferenciais aos
investidores em relagao aos acionistas comuns;

Revenue Sharing Agreements - A start-up compromete-se a devolver parte do investimento com
base em uma percentagem da receita futura;

Opcoes de Compra de Acodes (Stock Options) - Direito concedido a investidores (ou
funcionarios) de comprar a¢des da empresa a um prego fixo em uma data futura;

Joint Ventures e Parcerias Estratégicas - Acordos que envolvem o compartilhamento de
recursos e riscos entre a startup e outra empresa;

Notas Conversiveis (Convertible Notes) - Um empréstimo que pode ser convertido em
participagdo acionista no futuro, geralmente durante uma proxima rodada de financiamento;

SAFE (Simple Agreement for Future Equity) - Um contrato que concede ao investidor o direito
de adquirir participagdo acionista em uma rodada futura, sem ser considerado divida;

Capital de Divida (Venture Debt) - Empréstimo concedido a start-up, que deve ser pago com
juros, com ou sem op¢ao de conversdo em participacao acionista;

Warrants - Instrumento que da ao investidor o direito de comprar agdes da start-up a um preco
predeterminado dentro de um periodo especifico;

Para projetos em fase inicial, a CVIC privilegiard instrumentos flexiveis como SAFE, notas convertiveis
ou acordos de revenue sharing.

7. Critérios de avaliacdo do investimento

1. Os critérios de avaliagdo serdo aplicados de forma proporcional a fase de desenvolvimento da
startup, distinguindo-se, sempre que relevante:
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v’ Projetos em fase inicial (ideia/MVP)
V" Projetos em fase de tragéo
v’ Projetos em fase de crescimento

2. A CVIC podera estruturar os seus investimentos em diferentes categorias, nomeadamente
investimentos em fase inicial, investimentos em fase tragdo ¢ coinvestimentos, com critérios e
niveis de exigéncia ajustados a cada tipologia, tendo em conta o nivel de maturidade, risco e
potencial de crescimento dos projetos.

3. As start-ups serdo avaliadas por uma Comissdo de Investimentos aprovada pela Assembleia
Geral da CVIC, com base numa grelha de critérios definida nos anexos a presente politica,
incluindo fatores de avaliagdo, ponderagdes e metodologias de scoring, ajustados a cada categoria
de investimento.

4. O limiar de referéncia para pré-selegao de projetos serd definido nos anexos a presente politica,
podendo variar em fun¢do da categoria de investimento e da fase de desenvolvimento da startup..

5. Projetos que ndo atinjam o limiar de referéncia poderao ser considerados para investimento,
desde que enquadrados nas categorias definidas e cumpram os critérios especificos estabelecidos
nos anexos, nomeadamente no caso de investimentos exploratorios ou de natureza estratégica,
devendo tal decisdo ser devidamente fundamentada.

6. Os critérios detalhados constantes dos anexos poderdo ser atualizados pelo Conselho de
Administragdo, sob proposta da Comissdo de Investimentos, devendo tais alteragdes ser
devidamente fundamentadas e comunicadas aos acionistas, sem prejuizo do disposto na Secc¢ao
10 da presente politica.

8. Processo de Investimento
O processo de andlise de investimento e de tomada de decisdo serd o seguinte:

1. Submissao de propostas: As startups interessadas deverdo submeter informagdo sobre o
projeto, incluindo, sempre que possivel, um pitch deck, resumo executivo ou descri¢ao do modelo
de negocio, evidenciando a proposta de valor, mercado-alvo e estratégia de crescimento.
Documentagao adicional, incluindo plano de negdcios detalhado e modelo financeiro, podera ser
solicitada numa fase posterior do processo de avaliagdo.

2. Avaliacio pela Comissao de Investimentos: A Comissao de Investimentos da CVIC avaliara
as propostas com base na grelha de critérios definida conforme fase do projeto e emitird um
parecer sobre a elegibilidade para financiamento.

3. A CVIC poderd manter projetos em acompanhamento (“pipeline”’), mesmo quando nao
avangam para investimento imediato, promovendo o seu desenvolvimento e eventual reavalia¢do
futura.

4. Fase de Due Diligence: Realizagdo de uma due diligence completa, incluindo avaliagdes
financeiras, juridicas e técnicas antes da decisdo final de investimento. O nivel de due diligence
seréd ajustado a dimensao do investimento e a fase de maturidade da startup.
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4. Decisao Final: A decisao serd tomada pelo Conselho de Administragdo com base nas
pontuagdes atribuidas e no alinhamento da start-up com os objetivos estratégicos da empresa.
Embora o Conselho de Administragdo tenha a decisao final, ndo pode aprovar para investimento
um acordo que ndo seja recomendado pela Comissdo de Investimento. Para negodcios
recomendados pela Comissao de Investimentos, o Conselho pode aprovar ou rejeitar.

5. Monitorizacao Pés-Investimento: A empresa acompanharé continuamente o desempenho das
start-ups financiadas, diretamente ou através de uma entidade contratada, assegurando o
cumprimento dos objetivos e principios acordados. Proporcionara apoio ativo as empresas do
portfolio por meio de representacdo do conselho, mentoria e acesso a rede do clube.

9. Disposicoes diversas
9.1. Custos de due-diligence

1. Adota-se como principio geral que os custos de due diligence devem ser suportados pelas start-
ups candidatas a receberem investimentos da CVIC.

2. Em casos excecionais, ditadas pela dimensao da start-up, pela capacidade financeira da start-
up, pelo volume de negocios, ou pelo montante do investimento em discussdao, o Conselho de
Administragdo pode decidir pela assunc¢do de tais custos pela CVIC.

9.2. Estratégia de saida

A CVIC terd como objetivo saidas que maximizem os retornos para 0s seus membros,
considerando o impacto na empresa do portefolio e no ecossistema local. O periodo de detengao
previsto para os investimentos sera de 5 a 7 anos, com as seguintes opgoes de saida:

1. Venda Comercial: Priorize compradores estratégicos que possam fornecer valor adicional
e oportunidades de crescimento para a empresa do portfolio.

2. Venda Secundaria: Considere vender a nossa participa¢ao a outros investidores, incluindo
grandes empresas de capital de risco ou investidores de impacto.

3. Management Buyout: Apoiar as equipas de gestdo na aquisicdo da empresa se
demonstrarem capacidade e recursos para o fazer.

4. Oferta Publica Inicial (IPO): Embora menos provavel para empresas em estagio inicial no
mercado africano, consideraremos essa opcao para empresas de alto crescimento que
atendem aos requisitos da bolsa de valores local.

5. O Conselho de Administragdo analisara anualmente as potenciais oportunidades de saida
e fard recomendagdes a Assembleia Geral para aprovacao.

9.3. Politica de coinvestimento

A CVIC reconhece o valor dos coinvestimentos para alavancar capital e experiéncia adicionais.
A nossa politica de coinvestimento ¢ a seguinte:
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Procuraremos ativamente oportunidades de coinvestimento com investidores locais e
internacionais respeitaveis que estejam alinhados com a nossa missao e valores.

Os parceiros de coinvestimento devem ter um historial de praticas empresariais €ticas e
compromisso com o desenvolvimento sustentavel em Africa.

A CVIC procurard ativamente coinvestimentos, podendo assumir participagdes
minoritérias, desde que assegure alinhamento estratégico e acesso a informacao relevante.

As condigdes de coinvestimento, incluindo direitos e responsabilidades, serdo claramente
definidas num acordo escrito.

O Conselho de Administracao deve aprovar todas as parcerias de coinvestimento, com
ratifica¢do pela Assembleia Geral para investimentos superiores a 25% do nosso capital
de investimento total.

9.4. Politica de Investimento Subsequente

Para apoiar o crescimento das empresas do nosso portfolio enquanto gerenciamos o risco, nossa
politica de investimento subsequente é:

1.

Os investimentos subsequentes serdo considerados para empresas que atingiram ou
excederam marcos pré-determinados, incluindo desempenho financeiro, tragdo do
mercado e métricas de impacto.

O investimento maximo de follow-on numa unica empresa nao excederd 50% do nosso
investimento inicial nessa empresa.

O investimento acumulado (inicial + follow-on) em qualquer empresa ndo deve exceder
20% do nosso capital de investimento total.

Os investimentos subsequentes exigem uma proposta detalhada da empresa do portfolio,
incluindo o uso de fundos e plano de negodcios atualizado.

O Conselho de Administragdo avaliard anualmente as oportunidades de investimento
subsequente, sendo necessaria a aprovagdo da Assembleia Geral para investimentos
superiores a 10% do nosso capital de investimento total.

9.5. Metodologia de Avaliacao

Dado o nosso foco em empresas em estagio inicial em mercados emergentes, usaremos uma
combinacao de métodos de avaliagdo para garantir uma avaliacao justa e realista:

1.

Analise de empresa comparavel: uso de multiplos de avaliagdo de empresas semelhantes
na regido, ajustados por tamanho, estagio de crescimento e condi¢des de mercado.

Meétodo Scorecard: Desenvolver um scorecard que considera fatores como qualidade da
equipe, oportunidade de mercado, produto/tecnologia, ambiente competitivo e tragao.
Atribua pesos a cada fator com base na sua importancia.

Meétodo de Soma de Fatores de Risco: Identificar e quantificar varios fatores de risco (por
exemplo, gestdo, estdgio do negocio, legislagdo/risco politico, risco de fabricacao, risco
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de vendas e marketing, risco de financiamento, risco de concorréncia, risco tecnoldgico,
risco de litigio, risco internacional, risco de reputagdo, saida lucrativa potencial) para
ajustar a avaliacao.

Avaliacdo Multipla Futura: Para startups mais maduras, estimar uma avaliagdo futura com
base nas receitas ou ganhos projetados e aplicar uma taxa de desconto para determinar a
avaliacdo atual.

O Conselho de Administragao analisara e aprovara todas as avaliagdes, sendo solicitada
validagdo externa para investimentos superiores a 25% do nosso capital de investimento
total.

9.6. Politica de Conflito de Interesses

Para manter a integridade e transparéncia no nosso processo de investimento:

1.

Todos os membros devem divulgar quaisquer potenciais conflitos de interesses, incluindo
relagdes pessoais ou profissionais com potenciais investidas, coinvestidores ou
prestadores de servigos.

Os membros com um conflito de interesses devem abster-se de discussoes e decisoes
relacionadas com o assunto em conflito.

Qualquer membro que proponha uma oportunidade de investimento deve divulgar a sua
relacdo com a empresa e qualquer potencial beneficio pessoal.

O Conselho de Administragdo manterd um registo de conflitos de interesses, revisto
trimestralmente.

Todos os prestadores de servigos (por exemplo, juridicos, contabilisticos) devem ser
selecionados através de um processo transparente € ndo podem ser partes relacionadas
com qualquer membro.

Serdo exigidas declaracdes anuais de divulgacdo de todos os membros, detalhando seus
interesses comerciais e afiliagdes.

Qualquer violacao desta politica pode resultar em sangdes, incluindo a potencial expulsdao
do clube, conforme decidido pela Assembleia Geral.

O Auditor Unico supervisionara o cumprimento desta politica e comunicara quaisquer
preocupacoes a Assembleia Geral.

9.7. Principio de Flexibilidade

A CVIC reconhece as especificidades dos mercados emergentes e do ecossistema empreendedor
nacional, podendo adotar abordagens flexiveis na avaliagdo e decisdo de investimento, desde que
devidamente fundamentadas.
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10. Revisao da Politica de Investimento

Esta politica sera revista periodicamente para garantir que se mantém alinhada com as condi¢des
de mercado e com os objetivos estratégicos da CVIC. Quaisquer alteragdes serdo submetidas a

aprovagdo dos acionistas em Assembleia Geral.
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ANEXO I - Projetos em Fase Inicial (Ideia/MVP)

Os critérios apresentados sdo indicativos e devem ser aplicados com base no julgamento
profissional da Comissdo de Investimentos.

Objetivo: Avaliar projetos em fase inicial, com foco no potencial da equipa e da solucao.

Critério Descricao Peso (%)
Equipa Experiéncia, compromisso e capacidade de execucao 20%
Problema Relevancia e clareza do problema identificado 15%
Solugdo Qualidade e inovagdo da solugdo proposta 15%
Potencial de Mercado Existéncia de mercado (mesmo que nao validado) 15%
Execugdo Inicial Progresso (MVP, testes, pilotos) 10%
Escalabilidade Potencial de crescimento 10%
Potencial de Retorno Upside financeiro 10%
Alinhamento Estratégico Fit com CVIC/ecossistema 5%

Escala: 1 a 10 por critério
Limiar de referéncia: 50 pontos

Nota: Projetos abaixo do limiar poderao ser considerados mediante fundamentagao.

ANEXO II - Projetos em Fase de Tracao

Os critérios apresentados sdo indicativos e devem ser aplicados com base no julgamento
profissional da Comissdo de Investimentos.

Objetivo: Avaliar startups com validagao inicial de mercado e tragao.

Critério Descricao Peso (%)
Equipa Experiéncia e capacidade de execugdo 20%
Problema & Solugao Clareza e proposta de valor 15%
Mercado Dimensao e acessibilidade 15%
Tragéo Clientes, receitas, pilotos 10%
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Critério Descricao Peso (%)
Diferenciacao Vantagem competitiva 10%
Escalabilidade Potencial de crescimento 10%
Modelo de Negdcio Sustentabilidade e monetizagao 10%
Potencial de Retorno Upside financeiro 10%

Escala: 1 a 10 por critério

Limiar de referéncia: 60—70 pontos (sugestdao: 65 como referéncia interna)

ANEXO III - Projetos em Fase de Crescimento

Os critérios apresentados sdo indicativos e devem ser aplicados com base no julgamento
profissional da Comissdo de Investimentos.

Objetivo: Avaliar startups em fase de crescimento, com modelo de negocio validado, tragao
consistente e potencial de escalabilidade relevante.

Critério Descricio Peso (%)

Equipa & Governance Capacidafle de lideranca, estrutura organizacional e 20%

governagao
) . . y lizacio e indi

Tragdio & Performance Crescninent.o de receitas, clientes, utilizacdo e indicadores 20%
operacionais

Modelo de Negocio Sustentabilidade financeira e capacidade de monetizacdo 15%

Escalabilidade Potencial de expansao regional/internacional 15%

leerenglggao & Vantagem Barreiras a entrada e posicionamento competitivo 10%

Competitiva

Potencial de Retorno Perspetiva de valorizagdo e retorno do investimento 15%

Estratégia de Exit Viabilidade de saida futura (M&A, secondary sale, etc.) 5%

Escala: 1 a 10 por critério

Limiar de referéncia: 70 pontos
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ANEXO IV - Coinvestimentos (transversal as 3 fases)

Os critérios apresentados sdo indicativos e devem ser aplicados com base no julgamento
profissional da Comissao de Investimentos. Os coinvestimentos poderao ocorrer em qualquer fase
de investimento, incluindo projetos em fase inicial, tragdo ou crescimento.

Objetivo: Avaliar oportunidades de investimento em parceria com outros investidores.

Critério Descricao Peso (%)
Lead Investor Qualidade e credibilidade do investidor lider 25%
Termos do Deal Valuation, estrutura e direitos 20%
Startup Qualidade global do projeto 20%
Alinhamento Estratégico Fit com CVIC 15%
Risco Principais riscos identificados 10%
Potencial de Retorno Upside financeiro 10%

Escala: Avaliagdo qualitativa + scoring (1-10)

Limiar de referéncia: Sem minimo fixo
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